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Degisimin ¢ok hizli bir sekilde yasandigi gliniimilizde basariya ve istenilen hedefe varmak igin
kurumun stratejik planlamasinin dogru bir sekilde hazirlanmasi ve bu hedefler dogrultusunda calisilmasi
blylk énem arz etmektedir.

Gelecegimizin teminati olan genclerimizi hayata hazirlamak i¢in neyi, ne zaman, nasil ve hangi

kaynaklarla yapacagimizi 6nceden planlamanin ne kadar 6nemli oldugunun bilincindeyiz.

Bu stratejik plan ile okul ve g¢evre iligkilerinin gelistirilmesi, okul gelisiminin siirekli kilinmasi,
belirlenen stratejik amaclarla, lilkesine faydali, kendi ile barigik, diisiinen, 6grenmeyi 0grenen, iireten ve

uygulayan nesiller yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Belli bir siire¢ i¢inde olusturulan bu plan ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus ve varolus
amacina uygun bir bi¢imde ortaya konulmus ve bu amaca ulagsmak i¢in stratejik amaclar ve hedefler

belirlenmistir.

Egitim kadromuz yiiklendigi misyon gere8i Ozverili, g¢aligkan, katilimci, sorumluluklarinin
bilincinde, belirlenen hedef ve amaglar1 gergeklestirmek i¢in ¢alismaktadir.

Bu duygu ve disiincelerle gorevlerini en 1iyi sekilde yapma sorumlulugunu iistlenmis
ogretmenlerimize, bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir eder, bu planin

kurumumuza, ¢aligsanlarina ve 6grencilerimize faydali olmasini temenni ederim.

Zekeriya YILDIRIM
Okul Muduru
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2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti
ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN GELISME KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Zekeriya YILDIRIM Mudur Giyasettin KAYIKCI Ogretmen

Savas TURKYILMAZ Miidiir Yardimcist Gokhan OZMEN Rehber Ogretmen

Mustafa ERDDOGAN Ogretmen Umit KUCUK Ogretmen

Banu AYHAN Ogretmen Utfuk Seda CENGIZ Ogretmen

Tahir DEMIRKOPARAN Okul Aile Birligi Mehmet Hilmi Okul Aile Birligi Uyesi
Bagkani CEVAHIR

1.2.Planlama Sreci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




Okulumuzda stratejik planlama ¢alismalari, 2024-2028 tarihli programin Sakarya il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan tiim ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlara 19.10.2022 tarihli ve yazisinin
duyurulmasiyla baslatilmistir.

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yoéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama Is Takvimi |,

Tarihi | Mevzuat | Faaliyet Paydas | Kurum ici ve Kurum Dis1 Analiz
Gelisim | Analizi Alanlan ile | Analizi | PEST Analizi

Sunulan GZFT Analizi

Hizmetler Ust Politika Belgeleri Analizi

Vi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi | Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerin Belirlenmesi | Stratejilerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan
Performans Program
Yillik Performans Hedefleri ile Faaliyet ve Projeler
Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan 2018/16 Sayili Genelge
ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalar1 baglatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda merkez ve tasra
birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is

takvimi belirlenmistir.

Calismalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanligi’nin, illerde ise il milli egitim miidiirliikkleri Ar-Ge

birimlerinin koordinesinde yiiriitiilmektedir. Bu baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik

Plan Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katilimiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra teskilatinda ise

Ar-Ge birimlerinin koordinesinde il, il¢e, okul ve kurum miidiirliiklerinde stratejik plan ekipleri olusturulmustur.

Stratejik Planina (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Miidiiriimiiz baskanliginda ¢alisma ve yol

haritasini belirledikten sonra baslanmustir.



Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis ve elde edilen sonuglar
analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuclar ve Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

analiz sonuclar1t mevcut durum ile ilgili veriler toplanmigtir.

Kalite Kurulu tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek

planli bir ekip caligmasiyla stratejik planimiz hazirlanmaya baglanmistir.

Bu ¢alismada izlenilen adimlar;

1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin da goriis ve Onerileri alinarak vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik
amaglar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alind1

O 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan taslagi ile uyumlu olmasma

(] Okul i¢inde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili
stratejik amaclar

[J Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yeniliklerle ilgili stratejik amaclar

[J Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amacglar olarak da ele
almdiginda.

2. Stratejik amacglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaclarla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin dlgilebilir gercekei agik ve anlasilir olmasma 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi.
4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin “Performans Gostergeleri” tanimlandi.

6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri,

calisanlarin 6nerileri ve GZFT analizleri géz onilinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeyi; giiclii yanlarimiz

ve firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun ¢aligmalarinda fark yaratilmaya 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynag1 hesaplanan her bir

faaliyet toplamlar1 hesaplanarak her stratejik amacin biit¢esi ve oradan da toplam plan biitgesi olusturuldu.
Okulumuz stratejik planlama ¢aligmasma GZTF analizinin tiim personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun

bir ¢alisma sonucu sekillenmistir. Bu siire¢te okulumuzun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gereken

strateji, eylem plani ve sonugta basar1 ve basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik planda belirlenen
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hedeflerimizi ne 6lglide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her alt1 ayda bir gézden gegirilecek ve gereken

revizyon yapilacaktur.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen dgretmen, dgrenci, velilerimize, Okul Gelisim Y 6netim

Ekibine ve planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yardimi olan i1, Tige Milli Egitim Miidiirliigii ve AR-

GE birimine tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

BOLUM II:DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Sehrimizin en eski tarihe sahip okullarindan biri olan okulumuz Kara Osman adi ile taninan bir sahsin
vakfindan onceki 6zel idare binasmin bulundugu yere ilk defa insa edilmis ve hizmete girmistir. Okulumuzun ilk
kurulusu ve hizmete giris tarihleri hakkinda kesin bilgiye ulagilamamakla beraber II. Mesrutiyet'ten sonra kuruldugu

ve hizmete girdigi rivayet edilmektedir.

1957 yilindaki depremde oturulamayacak duruma gelmis olan okul binas1 bosaltilmis, o zaman eski bir kilise
binasinda egitim ve dgretim yapan Cumhuriyet Ilkokulu'na tasinmis ve alt1 y1l her iki okul ayn1 binada egitim dgretim
yapmuslardir. Cumhuriyet Ilkokulu binasinda egitim 6gretime devam edilirken okulumuzun simdiki yeri satmn
alimmis ve burada iki katli, on iki derslikli yeni okul binas1 yapilmis ve Cumhuriyet Ilkokulu'ndan ayrilan okulumuz

3.7.1963 yilinda hizmete giren bugiinkii binasina nakledilmistir.

Okulumuz o giinden bu yana bu binada egitim 6gretime devam etmektedir. 2017 -2018 Egitim Ogretim yilindan

itibaren okulumuzda tekli egitime gegilmistir.

2019-2020 Egitim 6gretim yilinin ara tatilinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okul binamiz i¢in yikim karar1
verilmistir. 2019-2020 Egitim Ogretim yilinin ikinci ddneminden itibaren Sabihahanim Ortaokulunda 6glenci
olarak (13.45 — 18.35 saatleri arasinda) egitim dgretime devam etmekteyiz. 2020 -2021 Egitim Ogretim yilinda
fiziki yetersizlikler nedeniyle anasiniflarimiz kapatilmigtir. Sabihahanim Ortaokulu 08.00-13.30 saatleri arasinda
egitime devam etmektedir.

“Unutmayalim ki; adin1 gelecek nesillere tanitmak ve insanliga faydali olmak isteyenler i¢in okul yaptirmak

veya yapimina katkida bulunmak bir ayricaliktir.”



2.2. UYGULANMAKTA OLAN (2019-2023) STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan iilkenin
kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim okul ve
kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baglatmis olup, okulumuzun 2010-2014

tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

Milli Egitim Bakanhigi Strateji Gelistirme Bagkanlhiginin 16.09.2013 tarihinde ‘“2013/26 sayili
Genelge” ile yaymmladig “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda 2019-2023

stratejik planlama ¢aligmalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve
sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun donemli planlama anlayiginin

benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayigmin gelismesine katki saglanmastir.

Siire¢ icerisinde karsilasilan en Onemli gilicliik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman
duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan hazirlik déneminde bu
konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin

yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Karaosman Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigimi goriilmiistiir.

1. Egitim ¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarmin planlanmasini, var
olan imkanlarin verimli ve etkili bir bi¢imde kullanilmasinin desteklenmesi.
2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden

tanimasini saglayarak topluma yararl, kendini gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerinin saglanmast.

3. Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gérev edinmis; sosyal sorumluluk

duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttrmak icin insan kaynaklarmin, fiziksel kapasitenin

gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasimin saglanmasi.
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5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul sagligini daha iyi
diizeye ¢ikarmak ve gevre bilincinin kazandirilmasi.
6. Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir yonetim
anlayisimin gelismesinin saglanmasi.
7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim, 6gretim, yonetim, sosyal
iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye agik alanlarin iyilestirilmesinin saglanmasi.
8. Karaosman Ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine
destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.
2019-2023 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiincii plan
donemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda
gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler

olusturulmustur.

2.3.MEVZUAT ANALIZi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarimi diizenleyen
mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikler ve
mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasima katki
saglamistir.

KANUNLAR
Tarih Say1 No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu

OZEL BARINMA HiZMETI VEREN KURUMLAR VE

2/7/2018 KHK 703[ MADDE 22 |BAZI DUZENLEMELER HAKKINDA KHK
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

| 24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

TABLO 2: KANUNLAR
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

YONETMELIK

Yayimladigi
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Sayi

13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y &netmelik

18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma Iligkin Y dnetmelik

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve Ilkogretim Kurumlari
Y 6netmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

07/07/2018 30471 | Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10/11/2017 30236 | Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y &netmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

20/03/2012 28239 | Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlari Yénetmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulug Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

TABLO 3: YONETMELIKLER
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YONERGE

Yaym
Adi
Tarih Say1
Okul Oncesi Egitim ve I1koégretim Kurumlar: Standartlan
27/03/2017 4042083
Uygulama Yodnergesi
Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve
Ilkogretim
26/08/2014 3557646
Kurumlari1 Cocuk Kuliipleri Yonergesi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii'niin
19/08/2014 3450017
Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina fliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlhgi Temel Egitim Genel
Miidiirliigii'niin
19/08/2014 3450049
Teskilat ve Gorevlerine fliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlig Personeline Basari, Ustiin Basari
Belgesi
16/04/2013 2666

ve Odiil Verilmesine Dair Y6nerge

TABLO 4: YONERGELER
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html

2.4. Ust Politika Belgeleri

SIRANO

REFERANSKAYNAGININADI

1

11.KalkinmaPlani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

Devlet Planlama Teskilati Kamuldareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu(2006)

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

66.Hukimet Programi

[{e] Neel BN] Nep] Néa] [E-N NOO] B\

66.Hukimet Eylem Plani

[N
o

Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligimin 2013/26 Nolu Genelgesi

Tablo 5 Ust Politikalar

2.5. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLERI

OKUL URUN / HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smav isleri Toplum hizmetleri
Smif gecme isleri Kulip galismalar1
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Bilimsel arastirmalar

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Mezunlar(6grenci)

Okul cevre iliskileri

Rehberlik

TABLO 6: Okul Hizmet Listesi
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OKUL FAALIYET ALANLARI

FAALIYETALANIL:EGITIM

FAALIYETALANI:YONETIMISLERI

Hizmet-1RehberlikHizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet—10grenciislerihizmeti
Kay1t-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif ge¢gme vb

Hizmet-2Sosyal-KlttrelEtkinlikler
Satrang
Cocuk Oyunlar1

Hizmet-2Ogretmenislerihizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢iegitim

Ozliik haklar

Hizmet-3SporEtkinlikleri
Futbol

Voleybol

Atletizm

Basketbol

Hizmet—4izcilikEtkinlikleri

FAALIYETALANI:OGRETIM

FAALIYETALANI:MESLEKEDINDIRME

Hizmet-1Miifredatin islenmesi

Hizmet—ZKursIar
IYEP

Hizmet-3Proje¢ahismalar:
Sosyal Projeler

TABLO 7: Okul Faaliyet Alanlar1
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. . AYRILAN MEVCUT
SI'\IZA FAALIYETLER DAgﬁ%ﬁﬁg\%ﬁAT MALI iNS‘S;, DEGERLENDIRME
KAYNAK KAYNAGI
EGITIM ko gretim
1 Kurumlari Yeterli Yeterli Guclendirilmeli
Yonetmeligi
YONETIM [kogretim Yeterli Yeterli Ayni Kalmal
2 Kurumlar1
Yonetmeligi Devlet
Memurlar1 Kanunu
5 OGRETIM [kogretim Yeterli Yeterli Giiglendirilmeli
Kurumlari
Yonetmeligi

TABLO 8:0Kkul Faaliyet Degerlendirme Tablosu

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul c¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLAR/I/ ¢

ZUMRE VE
KURULLAR

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklari taraflarin
goriislerinin - alinmasi, yararlanicilarin  ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte sirdurdlebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini iceriden ve dlsarldanlréasﬂ degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan



biiyiilk 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig1 ve taraflara

ulagilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda Oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat
semasi, yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Karaosman flkokulu 2019-2023 Stratejik

Planindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan beyin firtmasi
ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler yapmiglardir. Bu ¢alismalar
kapsaminda Memnuniyet sonuglar1 nemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuglar1 giiglii ve zayif ydnlerimizin

belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
= X = = | =F =
Sira 2 % 2 5| 28 2
No MADDELER =§ = =§ é <§ e E
s @ £ 5 c S
= = = =
=
1 O.gr"etme'r}l?rlmle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 79 23 1 1 3
goriisebilirim.
2 Okul qupru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 55 29 11 4 8
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 66 16 8 3 7
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 45 28 16 5 6
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 66 20 8 3 3
6 a(IDIEﬁda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 38 30 12 8 10
7 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 30 26 26 15 3
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 33 18 26 15 8
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 30 30 20 10 10
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 65 19 7 5 4
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 20 33 24 8 15
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 60 22 9 3 6
13 O__kulumuzda yet_erll miktarda sanatsal ve kulttirel faaliyetler 34 15 28 15 8
dizenlenmektedir.
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14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 Ogretmenlerle iletisim

Tuvaletlerin kirli olmasi

2 Okul giivenli

Smiflarim kalabalik olmasi

Ogretmen Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI
A = = ~ A =
23 2 2 22 2
=35 E ] =B 5
Sira No MADDELER ‘é = <§ g <§ 1 E
s @ = 5 = 9!
= 8 = =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 79 13 8 i i
almir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 77 13 10 - -
3 He‘r t}lr!u odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 60 12 18 10
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gériram. 46 33 4 17 -
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 55 33 8 4 i
tanimaktadir.
5 Okl:ll, 'tekmk ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 53 23 5 19 i
sahiptir.
7 O.}(ulda c;'ahsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 80 10 10 i i
dizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 63 34 3 - -
Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki
9 57 33 4 6 -
birakacak caligmalar yapmaktadir.
10 ?’{on‘etlcll'er%mlz, yaratlcl ve yemhkgl diisiincelerin 58 20 10 9 3
iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 anet!C|Ier, okulun vizyonunu, stratejilerini, 70 5 10 4 10
iyilestirmeye ag¢ik alanlarmi vs. ¢calisanlarla paylagir.
Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis
12 o - 80 20 - - -
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alan}m?l 11__1sk1n ye_mhk ve gelismeleri takip eder ve 80 10 10 i i
kendimi glincellerim.
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14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Huzurlu ¢alisma ortami Smiflarin kalabaliklig1
2 Ogretmenler arasi iletisim Okul 6nii trafigin tehlike arz etmesi
3 Ogretmenlerin tecriibesi

Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
= X = x| FFE| 37
23 2 5 2 g 2
Sira No MADDELER = =) = B E B =
3= 3 ¢ | 585 2
= = - N - <
s @ = 5 = =
8 = =i =
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢ahisanlariyla rahatlikla
1 goriisebiliyorum. 42 32 10 11 5
Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
3 alabiliyorum. 29 38 30 2 1
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 30 32 o5 10 3
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
S cesitli yontemler kullanmaktadir. 40 30 20 10 -
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri
6 alinmaktadir. 1 20 9 - -
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
7 dikkate alinir. 11 8 30 22 29
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 45 28 - 15 12
Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle 1yi
9 anlagtigin diisiiniiyorum. 65 28 7 - -
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
1 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3 12 12 24 44
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 15 20 15 20
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel
13 faaliyetler diizenlenmektedir. 20 30 30 20 -
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14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 Ogretmenlerle iletisim Temizlik ve hijyen basarisiz
2 Guvenlik Smiflar kalabalik
3

Genel Memnuniyet Oranlarimz:

Memnuniyet oranlarinin birbirine yaklastirilmasi hususunda ge¢miste yaptigimiz caligmalarin devamina

karar verilmesi sonucu ortaya ¢cikmustir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz yonlerimiz, gelistirmemiz
gereken yonlerimiz, Karaosman ilkokulu’ndan beklentiler, diger hizmetleri veya faaliyetlerine iliskin bilgi diizeyi,
son stratejik plan ¢ergevesinde okulumuzun yaptigir basarili caligmalar ve basaramadigimiz calismalar ile ilgili
sorular sorulmus, alinan goriisler GZFT analizi igerisinde yer almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel

degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak ge¢mis stratejik plandaki misyon ,vizyon ve temel degerlerin devami

yoniinde goriis olusmustur.

2.7. Kurum Ici Analiz

Egitim- Ogretim faaliyetlerimizin siiriildiigii 2 bina mevcuttur. Betonarme bina 3 kathidir. Ogrenciler bu

binada egitim gormektedir. Okul bah¢esinde 1999 Depreminde yapilan prefabrik bina vardir. Bu binada

kiitliphane, BT smifi, rehberlik odas1 ve kantin mevcuttur.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SAKARYA

flcesi: ADAPAZARI

TIGCILAR Cadde/Sokak:KAVAKLAR Dis Kapi

http://adapazarisabihahanimortaokul

Miktari

Saresi

Adres: No:22 ADAPAZARI/SAKARYA Cografi Konum (link) u.meb.k12.tr/temaliletisim.php
Telefon
0264 277 37 45 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Posta . .
Adresi: 732169@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: karaosmanilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: |732169 Ogretim Sekli: Oglenci
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1810 Toplam Cahisan Sayisi 20
Kiz 170 Kadin 11
. . Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek 152 Erkek 5
Sayisi
Toplam | 322 Toplam |16
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 124,77 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 124,77
. . be B 30°dan Fazla Ogrencisi Ol
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi . 21,47 Sube Batna an Tazia Dgrencist Lian 2
Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 150 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 11

Tablo 9: Temel Bilgiler Tablosu
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirii ve Miidiir Yardimcist | 2 0 2

Smif Ogretmeni 4 9 13
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 2 2
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilar 7 12 19

Tablo 10: Cahsan Bilgileri Tablosu

Ogretmenlerin 2019-2023 Yillar1 Arasinda Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar

Personel Sayisi

2019-2023 Yillarinda Katildigi Toplam Hizmet igi
Egitim Programi Sayisi

20

2.7.3.Teknolojik Dizey (Okulumuz Bina ve Alanlar)
Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

™
m

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayist 21 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 300 Kutiiphane X
Kullamlan Derslik Sayist 14 Fen Laboratuari X
Sube Say1st 13 Bilgisayar Laboratuari X




Idari Odalarin Alani (m2) 30 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 722 Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 1500

Okul Kapali Alan (m2) 722

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 50
Tuvalet Say1si 12
Diger

Tablo 11: Okul BinaTemel Bilgiler Tablosu

Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 16 12 28 4/C 10 11 21
1/B 13 15 28 UYUMSINIFI | 9 6 15
1/C 13 14 27

2IA 12 14 26

2/B 11 11 22

2IC 12 15 27

3IA 12 18 31

3/B 17 14 31

3/C 20 10 30

4/A 12 15 27

4/B 13 11 24

Tablo 12: Simif Sayi Bilgileri Tablosu

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Akilli Tahta Sayis1 22 TV Sayisi 1
Masadistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1

- Internet Baglant1 Hiz1 8 Mbps

2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve

Tablo 12: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

giderlerine iligkin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 45.450 44.750
2022 55.750 55.350
2023 72.400 71.300

Tablo 13: Son iki Yila Ait Gelir Gider Tablosu

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢cok
Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama faaliyetleri fazla katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde
1s18inda egitim-6gretim faaliyetlerine devam okul biinyesinde okul- aile isbirligi ile
etmektedir. calismalar1 diizenlenmekte,buradan elde

Ogr ?lncﬂerinlilflgiﬁmin,,rflerke.zlin.e koy;?gr yaklalilm edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
sergiieyen o umuz, ogrencierin yeniliklere agik ve giderilmeye gallsllmaktadn‘.

yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, dnleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek icin caligmaktadir.

Sosyal-kulttrel cevre degiskenleri Teknolojik gevre degiskenleri
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Okulumuzun Ggrencilerinin =~ %32’si  savas
dolayistyla tilkemize gelmis miilteci ailelerin
cocuklaridir.

Okulumuz da hersmifta akilli tahta
bulunmaktadir. Ayrica kiitliphanemiz ve
bilgisayar laboratuvarimiz aktif sekilde
kullanilmaktadir.

CEVRE ANALIZi

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Okulumuz merkezi bir okul olup ¢evresi cok
kalabaliktir. Okul bahgesinin her tarafi caddeye
bakmaktadir.

Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii tanty1p
bunu karakterine yansitarak yasamasi ve
gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak

gayesidir.

14: PEST-E(Poliik,Ekonomik,Sosyo-Kulturel, Teknolojik,Ekolojik,Etik) Analizi
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi

yapilmistir.
Icsel Faktorler
Gugla Yoénler
Ogrencilerimizde okuma yazma sorunu yoktur.
Ogrenciler Yeterli olmayan 6grencilerle 6zel olarak ilgilenilmesi
Okulun sosyal,kiiltiirel,sportif etkinliklerdeki basarisi
Ogretmenlerin oldukca 6zgiir bir ortamda ¢alismas1
Calisanlar v .
Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmasi
Veliler Okula ve galisanlara ilgilerinin iyi olmasi
Bina ve Yerleske Okulun merkezi bir yerde ve ulasila bilir olmasi
Donanim 21 adet akilli tahtasinin bulunmasi
Bltce Imkanlar &lciisiinde bir biit¢esinin bulunmasi
Ydnetim Surecleri Egitim 6gretim faaliyetlerinin yonetim tarafindan desteklenmesi
[letisim Siirecleri Calisan personelin ve velilerin iletisime agik olmalar1

Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler Farkli ¢cevrelerden gelmeleri
Calisanlar Sirkiilasyonun devamli olmas1
Veliler Veli desteginin tam olmamasi

Cok amagli salonun bulunmayisi
Bina ve Yerleske Derslik sayisinin yetejrli olmayis1
Smiflarin kalabaliklig1

Okul bahgesinin yetersiz olmasi

Donanim Laboratuar, kiitiiphanesinin bulunmay1st

Butce Veli desteginin yeterli seviyede olmamasi

Yonetim Suregleri

[letisim Siirecleri Yabanci velilerle dil kaynakli sorunlarm bulunmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Yonetimin egitim 6gretimi desteklemesi
Ekonomik Okul butgesinin olmamasi
Sosyolojik Hayirseverlerin tutumlari
Teknolojik Etkilesimle tahtalarin bulunmasi

Mevzuat-Yasal

Guncellenen mevzuat

Ekolojik Cevreyi duyarl egitim anlayis1
Tehditler
Politik = Merkezi se¢me ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana
cikmasi, Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

Ekonomik Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Bakanlik biitcesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarin1 karsilayacak diizeyde
olmamasi,

Sosyolojik Go¢ alan bolgede olunmasi
Pargalanmuig aile profilinin ¢ok olmasi
Toplumda kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalarinin yayginlastirilmasina
yonelik olumsuz alg1 olmasi
Dilimizin etkili ve giizel kullanilmamasi
Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi
Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi
Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Demografik dagilimin dengesiz olusu

Teknolojik

Gorsel ve yazili basmim egitim ¢agi ¢ocuk ve gengler tizerindeki olumsuz etkisi
Internet bagimliliginin artmasi
Biligim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber zorbalik)

Mevzuat-Yasal

Yazigmalarin uzun silirmesinden dolayl, yapilacak etkinliklerin gecikmesi,

mevzuatim sik sik degistirilmesi

Ogrenci nakilleri i¢in zaman smirlamasinm olmamasi
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Egitim Okula servis araglar ile ulagim saglayan dgrencilerin olmasi
ogretime

erisim

Jeopolitik Merkezde olmast

konum

TABLO 15: Tehditler Tablosu

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi 1le GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, dgrencinin

egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasma iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik

basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve O08retim siirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim
Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Klturel ve Kurumsal Ydnetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Ydnlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Tablo 16: Tesbit ve ihtiyaclar Tablosu

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Kirsaldan gelen 6grencilerin ulagim sorunu

2 Ogrencilere oryantasyon egitimlerine katilimm azlig1
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3 Kayit alanmin genis olmasi nedeniyle farkli egitim seviyesine sahip 6grencilerin olmasi
4 Halk Egitim kurslarmin hi¢ agilmamast
5 Ogrencilerin farkli gevrelerden gelmeleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin okuma ve ddev yapma aligkanligmin yeterli olmamasi

Kiiltiirel farkliliklardan dolay1 uyum sorunlari

Velilerin egitim seviyeleri zayif oldugundan ¢ocuklarina faydali olamamalari

Ayrilan velilerin ¢ocuklariyla yeterli ilgilenmemesi

Cevrelerinde onlara model olacak kigilerin azlig1

OO WINF

Ogrencilerin okumaktan ¢ok sanal diinyalara ilgisinin fazlalig

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Derslik sayisinin talebe cevap verememesi

2 | YOnetimdeki hizmet ici faaliyetlerin az olmasi

3 | Donanimin yetersizligi

4 | Temizlik ve hijyen egitimlerindeki yetersizlik

5 | Is giivenligi,okul giiveligi calismalarm mevzuata uygun bir sekilde yapilmasi

BOLUM I11: GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda

o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. MiSYONUMUZ

Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam karakterli,

dirdst, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle donanmus, iilkesine

yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri taniyan benimseyen, kendi

diisiincelerini savunurken baskalarinin diisiince ve haklarina saygi gosteren, gorev ve

sorumluluklarinin bilincinde olan mutlu bireyler yetistirmektir.
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3.2. VIZYONUMUZ

Donanimi ve fiziki yapisiyla, egitim 6gretimle, dinamik ve 6zgiin ¢aligmalartyla, her alanda
kazandig1 basarilarla, siirekli 6grenen, lireten ve iirettigini paylasan ¢evresine model bir egitim

kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Sayg, Giiven, Birlikte Caligma, Paylagime1 Olarak Ydnetim, Bilgiyi, Ogrenmeyi Ogrenme,
Verimlilik, Bireysel Becerilerini Gelistirme, Rehber, Adil, Kendimizi Gelistirme, Yenilik¢i Gelisimi
Destekleme, Sorumluluk Verme, Tesvik, Gurur Duyma, Takdir Etme, Isbirligi, Cevreyi Koruma,
Sanata Ilgi, Ogrenci Merkezli Egitim, Kalite, Koruma.

1-Okulumuzun tiim Paydaslari ile karsilikli saygi ve giivenle ortak hedefimiz olan
ogrencilerimizin egitimi icin hep birlikte calisiriz.

2-Okulumuzu tiim paydaslarimizla paylasimci olarak yonetiriz.
3-Biz, birbirimize ve kendimize glveniriz.

4-Bilgiyi, 6grenmeyi bilen ve hayat boyu ogrenme gerekliligi bilincinde bireyler yetistirmek icin

calisinz,

5-Ogrencilerimizin basarisini artirmak icin karsihikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir
sekilde calisiriz.
6-Odev verirken ogrencilerimizin bireysel becerilerini dikkate aliriz, biitiin sinifa aym odevi
vermeyiz.
7- Ogrencilerimiz icin destekleyici programlar hazirlar daima onlarin yaminda oldugumuzu
hissettiririz, rehber oluruz.
8-Tiim Ogrencilerimize ve Velilerimize, Adil davraniriz.
9- Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlanir ve gelisimi destekleriz

10- Ogrencilerimizi kisisel becerilerini gostermeleri icin tegvik ederiz.
11- Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.
12-Okulda egitimin niteliginin artisina katkida bulunanlar: takdir ederiz.

13- Velilerimizle isbirligi yaptigimizda daha basarili olacagimiza inaniriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar-Hedefler-Performans Gostergeleri-Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA I: EGITIiM

VE OGRETIMDE KALITE

Rehberlik Servisi

Amagc 1.1  (Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegis
saglanacaktir.
Hedef 1.1 |Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe | Baslan izle Rap
Gostergeleri Etkisi* | gig 1Yl [ 2.vi | 3yl |4Vl 5Yi | me | or
Degeri® Sikli | Sikli
' o | &

PG1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(M) el | ol 45 0 20 | 25 | 30 | 35 | 40 |Egitim
ogrencilerin Tiirkge N

} ogretim| Yillik
Dersi Kazanimlarina basi
Ulasim Orani(%) ®
PG1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(N7 el olem | S 0 10 | 15 | 20 | 25 | 30 |Egitim
ogrencilerin Matematik S

. ogretim| Aylik
Dersi Kazanimlarina basi
Ulasim Orani1(%) ¥
PG1.1.3 20 gun ve Uzeri
devamsizlik yapan 6,77 6,60 | 6,25 | 6,05 | 5,90 | 5,75 | Aylk
e Ayhk
ogrenci orani (%)
PG1.1.4 20 gin ve Uzeri
devamsizlik yapan 2 1,90 | 1,70 | 1,50 | 1.30 | 1,10 | Aylik | Aylik
ogrenci orani (%)
KoordinatorBirim

Midiir Yardimcisi

isbirligiYapilacakBiri
mler

MEB,IL MEM,ILCE MEM,OKUL AILE BIRLIGI

Riskler

Fiziki yetersizlik,6grenci isteksizligi ve devamsizligi, hastalik,
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Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktur.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden

olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Fiziksel Yetesizlik, IYEP’e kars1 ilgisizlik,devamsizlik korkusunun olmamasi

ihtiyaglar Derslik ihtiyact,

Tablo 17 Amag,Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Tablosu

Amag 1.2

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 1.2 [(Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe [ Baslan Izle | Rap
S Etkisi* | gig 1Yl |21 | 3yl | 4l 5Y1 | me | or
Degeri* Sikhi | Sikh
' o &

PG1.2.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,

ogrenci orani (%)

kulttrel, sanatsal ve 30 10 13 15 17 18 19 | Egitim
sportif alanlarda en az ogretim| Yillik
bir faaliyete katilan basi

PG1.2.2 Bir Egitim ve
Ogretim Yilinda en az 15 0 3 5 7 9 11
iki sosyal sorumluluk Egitim | Aylik
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ve toplum hizmeti
calismalarma katilan
Ogrenci orani (%)

ogretim
basi

PG1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

Aylik

6,77 11 13 15 17

Aylik

PG1.2.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlar alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Aylik

68 70 | 72 | 75 | 77 | 80 Aylik

PG1.2.5 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
¢cocuk oyunlarina
yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisl.

Egitim
ogretim
basi
Yilhk

KoordinatorBirim

Miudiir Yardimeisi
Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

isbirligi Yapilacak
Birimler

MEB,IL MEM,ILCE MEM,OKUL AILE BIRLIGi

Riskler

Fiziki yetersizlik,68renci isteksizligi ve devamsizligi, hastalik,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cOzlimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul blnyesinde etkinlikler

dlzenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarmma yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim progranu kazanimlarina uygun olarak
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geleneksel ¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar1 senligi|
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Fiziksel Yetesizlik, IYEP e kars: ilgisizlik,devamsizlik korkusunun olmamasi
ihtiyaglar Derslik ihtiyact,

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir

Performans Hedefe [ Baslan Izle | Rap
CosiEgElE Etkisi | gig 1Yil | 2.Yil | 3yl | 4Yd|5Y | me |or
(%0)* Degeri* Sikh | Sikhi
gl gl

PG.2.1 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

20 5 6 8 10 15 17 | Egitim
ogretim| Yillik
basi
PG.2.2 Saglikh ve
dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitim 20 1 1 1 2 2 3 | Egitim
sl ogretim| Ayhk
basi

PE2.8 A Tam | Tam | Tam | Tam | Tam

dengeli beslenme ile . . . . . Avlik
iIgiIi?/eriIen egitime 270 | Ogren Ogren|Ogren|Ogren Ogren| ~Y Yillik
katilan 6grenci sayisi ciler | ciler | ciler | ciler | ciler

PG.2.4 Cevre bilincinin

artirimasina yonelik 1 1 1 2 3 3 Ayhk | Yillik
verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin TUm | TUm | Tum | TUm | TUm

artinimasina yonelik 280 | Ogren |Ogren|Ogren|Ogren|(Ogren| Aylik | Yillik
verilen egitimlere ciler | ciler | ciler | ciler | ciler
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katilan 6grenci sayisi

. . Miidiir Yardimcisi
KoordinatorBirim _ .
Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri
isbirligiYapilacak MEB,IL MEM,ILCE MEM,OKUL AILE BIRLIGi
Birimler
Fiziki yetersizlik,68renci isteksizligi ve devamsizligi, hastalik,
Riskler
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
Stratejiler yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve
[l MEM tarafindan planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
dlzenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Fiziksel Yetesizlik, Okumaya kars1 ilgisizlik

ihtiyaglar Derslik ihtiyaci, Hikaye Kitaplari, Kirtasiye Malzemeleri

Tablo 17 Amag,Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Tablosu

TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari geligtirilecektir.

Hedef 3 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer

verilecektir
Performans Hedefe [ Baslan Izle | Rap
CosiEngEEn Etkisi | gi 1LYl |21l | 3yl |41 5Y1 | me  |or
(%) Degeri* Sikh | Sikli
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gi gi

PG.1.1 lyilestirilen
fizikimekan(derslikler,
spor salonu, 20 5 6 8 10 | 15 | 17 |Egitim
kutlphaneler, atGlyeler ogretim| Yillik
vb.) sayisi. bas!

. . Miidiir Yardimcisi
KoordinatorBirim

Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

isbirligiYapilacak

MEB,IL MEM,ILCE MEM,OKUL AILE BIRLIGi

Birimler

Fiziki yetersizlik,68renci isteksizligi ve devamsizligi, hastalik,
Riskler

S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

AtOlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Fiziksel Yetesizlik, Maddi Yetersizlik

ihtiyaglar

Derslik ihtiyaci, Mekan ihtiyaci

Tablo 17 Amag,Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Tablosu

4.2. BOLUM: MALIYETLENDIiRME

Kaynak Tablosu
40.000 |50.000 |[60.000 |70.000 |80.000 |300.000
0 0 0 0 0 0
25.000 |30.000 |35.000. |40.000 |45.000. |175.000
65.000 |80.000 |95.000 |110.000 |125.000 |475.000

Tablo19: 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Karaosman flkokulu 2024-2028 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali

saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Karaosman ilkokulu 2024-2028 donemine iliskin kalkmma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinmn etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
lzere Karaosman Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planm
gergeklesme durumlarmim tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alabilmesi i¢in Karaosman Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmasi
hedeflerimizde ulasacagimiz noktalar1 belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin izlenmesinde
6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Karaosman Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. Karaosman Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

w

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.
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Karaosman Ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza
1 Savas TURKYILMAZ Miidiir Yardimcisi L —
2 Guyasettin KAYIKCI Smif Ogretmeni Gk ok ke ok
3 Gokhan OZMEN Rehber Ogretmeni Gk ok ok ok
4 Umit KUCUK Smif Ogretmeni Gk ok Aok ok
5 Ufuk Seda CENGIZ Smif Ogretmeni Gk ok Aok ok
6 Tahir DEMIRKOPARAN Okul Aile Birligi Uyesi T —

38




Yukarida sunulan Karaosman Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Yih Stratejik Plam 39
(Otuz Dokuz) Sayfadan ibaret olup tarafimdan incelenmis ve imza altina ahmmustir.

Midir Yardimcisi Okul Muduru

Savas TURKYILMAZ Zekeriya YILDIRIM

veenndou/ 2024

flce Milli Egitim Miidiir Vekili
Ahmedlatif SAHIN
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